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Sternicy mediéw ... to dzieto wazne i potrzebne, pionierskie, a jednoczesnie, w pewnym sensie,
stanowiace podsumowanie ponad 30-letniego funkcjonowania wolnych mediow w nowej
Polsce. Bez watpienia stanowi istotne kompendium wiedzy o ewolucji mediow po transformacji
ustrojowej.

Ksiazka prof. Bogustawa Nierenberga ma jednak charakter bardzo osobisty, sumujac niejako
obserwacje i przemyslenia Autora z kilkudziesieciu lat jego dziatalnosci w roznych weieleniach:
dziennikarza, prezesa publicznej radiowe;j stacji regionalnej, wybitnego badacza medidw, dzie-
kana, redaktora naczelnego prestizowego czasopisma. Z pewnoscig, wbrew temu, co pisze Au-
tor, nie jest to jego ksiazka ostatnia.

Niekonczaca si¢ dyskusja o ,,roli jednostki w historii” tutaj nabiera nieco innych odcieni.
B. Nierenberg podkresla, ze przysztos¢ organizacji medialnej w duzej mierze zalezy od jej lide-
ra. To lider, przywodca, poprzez swojg wyobrazni¢, determinacje, umiejetnosci oraz styl kiero-
wania ksztaltuje organizacjg, otwiera nowe mozliwos$ci rynkowe i wplywa na jej zasieg spotecz-
ny. Dodatkowo pozycja polityczna lidera moze znaczaco wpltyna¢ na zdolnos¢ organizacji do
funkcjonowania w dynamicznym i cz¢sto wymagajacym srodowisku. W efekcie rola jednostki
w historii — w tym przypadku w kontekscie organizacji medialnych — nabiera szczegdlnego zna-
czenia, pokazujac, ze to wiasnie indywidualne cechy i dziatania przywddcow moga decydowaé
o sukcesie lub porazce ich organizacji.

Autor szczegdtowo analizuje modele przywodztwa, paradygmaty zarzadzania oraz style kie-
rowania w ujeciu historycznym i zupelnie wspotczesnym, aktualnym. Bardzo zajmujaco, cho¢
skrotowo, analizuje dwa studia przypadkow: legendarnego szefa Nokii Jaakko Ollili i Billa Go-
re’a. Wskazuje na tradycyjne i nowoczesne podejscia do zarzadzania, oceniajac ich skutecznos¢
w kontekscie dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych.

W szczegolnosci zwraca uwage na trzy typy przywodztwa charakterystyczne dla organizacji
medialnych. Pierwszy, transformacyjny, jest jego zdaniem kluczowy dla adaptacji mediow do
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parametrow rynkowych, do zmieniajacych si¢ technologii i oczekiwan spotecznych. Przywddcy
transformacyjni, poprzez inspiracje, indywidualne podejscie, stymulacj¢ intelektualng i ideali-
zowany wplyw, moga skutecznie prowadzi¢ organizacje medialne przez okresy transformacji
i wyzwan, zapewniajac im sukces i trwaly rozwoj. W efekcie przywddztwo transformacyjne nie
tylko wzmacnia pozycje¢ firmy na rynku, ale takze buduje zaufanie spoteczne i wspiera etyczne
dziennikarstwo.

Typ drugi — emerging leadership (przywodztwa wylaniajacego si¢) — odnosi si¢ do zjawiska,
w ktorym liderzy naturalnie wylaniaja si¢ z grupy lub organizacji bez formalnego mianowa-
nia. W przeciwienstwie do tradycyjnych form przywodztwa, w przypadku ktorych liderzy sa
oficjalnie wybierani lub powolywani na okreslone stanowiska, przywddztwo wylaniajace si¢
jest procesem dynamicznym i czgsto nieformalnym, wynikajacym z interakcji i relacji migdzy
czlonkami grupy.

Typ trzeci to kierowanie partycypacyjne, tj. taki styl kierowania, ktdry promuje wspdlprace
i udziat pracownikow w procesie decyzyjnym, zwickszajac zaangazowanie i satysfakcje z pracy.
Przywodcy, ktérzy potrafia stucha¢ i uwzgledniaé¢ opinie swoich zespotow, budujg silniejsze,
bardziej zintegrowane organizacje.

Autor poswigca wiele miejsca procesom podejmowania decyzji w firmach medialnych (i nie
tylko tych), zwracajac szczegdlng uwage na ryzyko decyzyjne zwigzane z niepewnoscia infor-
macyjng. Udanie tez, w moim przekonaniu, charakteryzuje podejscie prakseologiczne do anali-
zy decyzji menedzerskich, podkreslajac znaczenie efektywnego zarzadzania informacjami oraz
zdolnosci szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki rynkowe. Omawia rowniez rdzne
koncepcje podejmowania decyzji, w tym racjonalno$é ograniczong oraz podejscie behawioralne,
ktére odgrywaja istotna rol¢ w zarzadzaniu mediami.

W kontekscie systemow i rynkow medialnych B. Nierenberg wskazuje réznorodne czynniki
wewngtrzne i zewnetrzne, ktore znaczaco wpltywaja na aktualny stan oraz rozwoj firm i orga-
nizacji medialnych. Przedstawiajac te czynniki, Autor szczegélng uwage poswigca uwarunko-
waniom systemowym, ktére determinujg sposdb funkcjonowania organizacji medialnych. Roz-
wazania te sa kluczowe w zrozumieniu dynamiki rynku medialnego i jego interakcji z szerokim
kontekstem spoteczno-politycznym.

Od czasu publikacji wptywowej pracy Paulo Manciniego i Daniela C. Hallina, zatytutlowane;j
Systemy medialne: trzy modele mediow i polityki w ujeciu poréwnawczym, badania nad systema-
mi medialnymi zyskaty nowy wymiar. Mancini 1 Hallin, analizujac szczegdtowo rézne wskaz-
niki, takie jak pluralizm medidw, rola panstwa, poziom profesjonalizmu dziennikarskiego oraz
upolitycznienie mediow, zaproponowali trzy modele systemdw medialnych: liberalny, demokra-
tycznego korporacjonizmu oraz spolaryzowanego pluralizmu. Ich praca stala si¢ podstawowym
punktem odniesienia dla wielu badaczy mediow.

B. Nierenberg w swojej ksiazce podejmuje probe umieszczenia polskiego systemu medialne-
g0 na mapie systemow medialnych zaprojektowanej przez wspomnianych badaczy. Wedtug jego
analiz polski system medialny mozna wiaczy¢ do modelu spolaryzowanego pluralizmu. Model ten
jest typowy dla krajow Europy Potudniowej, takich jak Wtochy, Grecja, Portugalia czy Hiszpania.
Nie stanowi wigc najlepszej rekomendacji. Bywa zreszta czesto krytykowany za swoje negatywne
aspekty, takie jak brak niezaleznosci mediow, silne powiazania z polityka oraz niskie standardy
etyki dziennikarskiej. Stawia to wigc przed Polska powazne wyzwania w kontekscie reformy sys-
temu medialnego i dazenia do bardziej transparentnego i profesjonalnego rynku medidw.

Wspomnie¢ w tym miejscy nalezy, ze Autor recenzowanej pracy kilkanascie lat temu, wy-
chodzac od swoich doswiadczen kierowania Radiem Opole i przyjmujac okreslone ramy teore-
tyczne, w pracy Publiczne przedsigbiorstwo medialne: determinanty, systemy, modele skonstru-

Studia Medioznawcze 2024, tom 25, nr 3 (98), s. 144-147 https://studiamedioznawcze.eu



Recenzje

owat Trojkat Sit Medialnych jako model wyjasniajacy mechanizm relacji, jakie tacza system
wladzy publicznej, spoteczenstwo i rynek. Doszedt wowczas do wniosku, ze media wypetniaja
swoja role, gdy wspomniane trzy sity znajduja si¢ w stanie rownowagi. Gdy tak si¢ nie dzieje,
system medialny wykazuje stabo$é¢, a media, w tym publiczne, nie wypelniaja nalezycie swoich
zadan ustawowych. Z przykroscia konstatuje, ze nie znalazlo to zainteresowania politykdw, tak
jak dzisiaj odktadana w czasie jest reforma mediéw publicznych po osmiu latach ich bezprzy-
ktadnego niszczenia.

Nie mniej zajmujace jest przypomnienie biografii niektorych ,historycznych” sternikow me-
didéw, od Jana Gutenberga poczynajac. Wspominane sg tez dokonania polskich sternikow me-
didw, takich jak redaktor naczelny ,,Merkuriusza Polskiego” Hieronim Pinocci czy szef ,,Kuriera
Polskiego” Jan Naumanski. Ale tez bardzo interesujaco brzmia spostrzezenia Autora dotyczace
wspotczesnych liderow mediow — szefow i wiascicieli poteznych koncernow technologicznych
i medialnych: Marka Zuckerberga, Steve’a Jobsa, Billa Gatesa czy Mariusza Waltera, Zygmunta
Solorza i o. Tadeusza Rydzyka. Zabrakto mi w opowiesci B. Nierenberga dlugoletniego szefa
RMF FM Stanistawa Tyczynskiego czy skadinad barwnej i wplywowej postaci, jaka jest ciagle
aktywna Nina Terentiew, a takze Adama Michnika i kilkorga innych, ktérzy mocno zaznaczyli
si¢ w najnowszej historii mediéw w Polsce. Nie znaczy to jednak, ze Autor nie zwroécit si¢ do
tych 0sdb z prosba o udziat w badaniach.

Bogustaw Nierenberg nie pomija kwestii etyki na rynku medialnym, wskazujac na jej klu-
czowgq rolg w ksztattowaniu zaufania spolecznego do medidow. Analizuje wyzwania etyczne,
przed ktérymi stoja menedzerowie mediow, oraz podkresla znaczenie etycznego przywodztwa
w kontekscie komercjalizacji i polityzacji medidw.

Komercjalizacja mediow czesto prowadzi do sytuacji, w ktdrej nacisk na generowanie przy-
chodéw moze kolidowaé z zasadami etyki dziennikarskiej. Przyktadem moga by¢ przypadki,
gdy redakcje decyduja si¢ na publikowanie sensacyjnych tresci kosztem rzetelno$ci informacji,
aby przyciagnac¢ wigksza liczbg odbiorcow.

Rownie istotny aspekt funkcjonowania mediow analizowany przez B. Nierenberga to ich
polityzacja. W sytuacji, gdy media stajg si¢ narzedziem w rekach politykow i stuza do realizacji
ich celow, niezaleznos$¢ dziennikarska jest zagrozona. Menedzerowie mediéw, poddawani presji
politycznej, moga by¢ zmuszeni do kompromisow, ktore podwazaja ich etyczne standardy. W ta-
kich warunkach etyczne przywodztwo staje si¢ kluczowe.

Bywa jednak i tak, ze znajduja si¢ ludzie, ktorzy podejmuja si¢ misji kierowania organiza-
cja medialna, by uczynié z niej cos, co ,napedza” zlo i samo jest ztem. Zeby nie szukaé dale;
i wstecz, wskaza¢ mozna J. Kurskiego i jego przerwana — na szczg$cie, choé¢ w wyniku we-
wnetrznych rozgrywek partyjnych — kadencjg.

B. Nierenberg podkresla znaczenie etycznego przywddztwa, wskazujac, ze liderzy medialni
powinni stawiaé na pierwszym miejscu wartosci takie jak prawda, uczciwosé, niezalezno$é i od-
powiedzialno$¢ spoteczna. Etyczne przywddztwo to nie tylko przestrzeganie norm i standardow
zawodowych, ale takze ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na tych wartosciach. Ozna-
cza to promowanie transparentnosci w procesach decyzyjnych, zapewnienie przestrzegania za-
sad etyki dziennikarskiej przez wszystkich pracownikow oraz podejmowanie dziatan majacych
na celu ochrong niezaleznosci redakcyjne;.

Centralny punkt rozwazan B. Nierenberga stanowig relacje migdzy przywddcami a organiza-
cjami medialnymi, ktdrymi kieruja. Postuzyt si¢ tutaj Autor dwoma typami badan — badaniami
kwestionariuszowymi i indywidualnymi wywiadami poglebionymi.

Jezeli badania kwestionariuszowe dostarczyty catkiem pokaznej wiedzy o samoocenie dwu-
nastu liderow mediow, ich stylow kierowania (nastawionych na ludzi, a nie na zadania), sa-
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moocenie umiejetnosci menedzerskich, to wywiady indywidualne stanowily unikatowy i cenny
wglad w praktyki zarzadzania mediami, decyzje strategiczne, rodzaje zadan, w ktére liderzy si¢
angazowali, 1 decyzji, ktére podejmowali, w wyobrazenia o ideale menedzera, postrzeganie kon-
fliktow w organizacji i sposobdw ich rozwiazywania, pokazaty takze wyzwania, przed ktorymi
stoja przywodcy medialni. Autor pytal réwniez o to, w jaki sposob liderzy mediow ksztattuja
polityke redakcyjna, pracuja nad strategia rynkowa, jak buduja relacje z odbiorcami. Jest wnio-
skiem tyle oczywistym, co glgboko stusznym, ze efektywne przywodztwo w organizacjach i fir-
mach medialnych wymaga nie tylko umiej¢tnosci zarzadzania, ale takze glebokiego zrozumienia
specyfiki rynku medialnego oraz oczekiwan spotecznych.

Sternicy mediow Bogustawa Nierenberga to publikacja o istotnym znaczeniu naukowym
i praktycznym. Oferuje kompleksowq analiz¢ wartosci 1 styléw zarzadzania na polskim rynku
medialnym po 1989 roku, bedac waznym zrédlem wiedzy zaréwno dla badaczy, jak i praktykdw.
Ksiazka taczy solidne podstawy teoretyczne z dobrze zaprojektowanymi badaniami empiryczny-
mi, co sprawia, ze stanowi ona nieoceniony wktad w literatur¢ dotyczaca medidw i zarzadzania.
Dzigki wszechstronnos$ci ujecia i glgbokiej analizie Sternicy mediow sa lektura obowiazkowa dla
wszystkich zainteresowanych ewolucja i przysztoscia rynku medialnego w Polsce.
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